Szkolenie: Sztuka facylitacji i coachingu zespotowego w procesowym
wspieraniu szkot w oparciu o narzedzia CMT

Modut: Wsparcie wdrozeniowe, coaching i superwizja

Szkolenie rozwija kompetencje w obszarze pracy procesowej z Radami Pedagogicznymi — od
prowadzenia spotkan warsztatowych, przez zarzagdzanie dynamikg grupy i oporem wobec zmiany, az
po coachingowe wspieranie zespotéw nauczycielskich w planowaniu i realizacji dziatan rozwojowych.

Adresatami sg nauczyciele. Pierwszenstwo zapewnione jest dla osdb, ktére nie uczestniczyty w
szkoleniach projektu ,Opracowanie rozwigzan zapewniajgcych dostep do wysokiej jakosci
zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa metodycznego”.

Program koncentruje sie na przejsciu z roli ,,dostarczajgcego rozwigzania” do roli facylitatora, ktory
uruchamia kolektywng inteligencje zespotu, pomaga szkole definiowa¢ priorytety, odkrywaé¢ wtasne
zasoby oraz przekfadaé cele strategiczne na realne, mierzalne ,,mate kroki”. Uczestnicy poznajg
narzedzia moderowania trudnych rozméw (réwniez w sytuacji podziatéw i jawnego oporu), pracy
coachingowej z nauczycielami i dyrekcjg oraz prowadzenia refleksji nad efektami dziatan (m.in. w
formule AAR).

Istotnym elementem szkolenia jest takze przygotowanie do korzystania z superwizji — jako
przestrzeni uczenia sie na doswiadczeniu, analizowania trudnych przypadkéw oraz dbania o wtasny
dobrostan w roli agenta zmiany.

Po szkoleniu uczestnicy potrafig m.in.:

— facylitowac proces wyznaczania priorytetow i celéw zmiany w Radzie Pedagogicznej,
— angazowac caty spotecznosé szkolng w dialog i wspétodpowiedzialnosé za dziatania,
— pracowac z oporem i silnymi emocjami w grupie,

— wspierac zespoty w analizie zasobdéw i budowaniu rozwigzan ,,od srodka”,

— prowadzic¢ sesje refleksji i uczenia sie na doswiadczeniu,

— wykorzystywac elementy coachingu i superwizji w codziennej praktyce eksperckiej.

Formuta: Stacjonarne szkolenie warsztatowe (dwa zjazdy — trzydniowe), sie¢ wspotpracy i
samoksztatcenia, konsultacje.

Uczestnik szkolenia bedzie zobowigzany do wdrozenia wsréd przedstawicieli rady pedagogicznej
elementow facylitacji, coachingu i superwizji (min. 7 oséb) oraz ztozenia sprawozdania.

Szkolenie
Zjazd 1 — Stacjonarne szkolenie warsztatowe - 24 godz. dydaktycznych
Zakres tematyczny: Facylitacja proceséw zmiany w radach pedagogicznych

Cele. Uczestnik:
— rozumie istote facylitacji jako podejscia wspierajgcego proces zmiany w szkole,
— rozwija umiejetnosci projektowania i prowadzenia spotkan z radg pedagogiczng w sposdb
angazujacy i procesowy,
— nabywa praktyczne umiejetnosci reagowania na dynamike grupy, emocje i opér wobec zmiany,
— doskonali kompetencje komunikacyjne w moderowaniu trudnych rozméw i sytuacji
konfliktowych,
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Efekty. Uczestnik:
— potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ spotkanie facylitacyjne z radg pedagogiczng,
— stosuje réznorodne narzedzia facylitacyjne dopasowane do celu i etapu procesu,
— rozpoznaje dynamike grupy i adekwatnie reagujg na zmiany,
— potrafi pracowac z emocjami i oporem w grupie,
— prowadzi konstruktywne rozmowy w sytuacjach napiecia i konfliktu.

Blok tematyczny Zakres tematyczny

1. Facylitacja w praktyce | — rolaizadania facylitatora

— mapowanie wiasnej roli

— identyfikacja wtasnych nawykow eksperckich

— analiza konkretnych sytuacji, w ktérych facylitacja wspiera zmiane

2. Projektowanie — struktura spotkania facylitowanego

procesu, spotkania — tworzenie scenariusza spotkania z radg pedagogiczna
— dobér metod i narzedzi do celu spotkania
— prezentacja i omdéwienie projektéw w grupach

3. Facylitacja w dziataniu | — symulacje fragmentéw spotkan z radg pedagogiczng
— feedback grupowy i autorefleksja
— trudne sytuacje — reagowanie na nieprzewidziane zachowania grupy

4. Dynamika grupy w — rozpoznawanie faz rozwoju grupy na podstawie scenek
procesie zmiany — analiza przypadkéw: jak reagowac na rdézne role grupowe
5. Praca zemocjami i — mapa emocji w procesie zmiany
oporem — symulacje rozmow z oporem (nauczyciel, dyrekcja, grupa)

— efleksja: jak utrzymac konstruktywng energie w grupie

6. Moderowanie —  krétkie wprowadzenie do komunikacji bez przemocy
trudnych rozméw — ¢wiczenia w parach: parafraza, pogtebianie, pytania otwierajgce
— symulacja: prowadzenie rozmowy w sytuacji konfliktu

7. Umiejetnosci W zaleznosci od potrzeb uczestnikéw. Przyktadowe tematy konsultacji:
facylitacyjne w — planowanie procesu pracy z konkretng radg pedagogiczng,
kontekscie realnych — analiza trudnych sytuacji facylitacyjnych,
wyzwar — dobdr narzedzi do etapu zmiany w szkole,

— praca z oporem dyrekcji lub nauczycieli,
— e rozwdj osobisty w roli facylitatora (styl, granice, postawa).

Zjazd 2. — Stacjonarne szkolenie warsztatowe - 24 godz. dydaktycznych
Zakres tematyczny: Coaching i superwizja w pracy DM, NK

Cele. Uczestnik:
— poznaje kluczowe zasady coachingu indywidualnego i zespotowego w kontekscie edukacyjnym;
poznaje i ¢wiczy podstawowe narzedzia coachingowe
— rozwija umiejetnosci prowadzenia rozméw coachingowych z nauczycielami i dyrekcja.
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— nabywa kompetencje wspierania zespotéw nauczycielskich w planowaniu i realizacji dziatan

rozwojowych.

— rozumie role i znaczenie superwizji w pracy DM, NK — jako przestrzeni refleksji, uczenia sie i
dbania o dobrostan.

Efekty. Uczestnik:

— potrafi prowadzi¢ rozmowy coachingowe z wykorzystaniem modeli i narzedzi wspierajgcych
refleksje i odpowiedzialnos¢,

— stosuje elementy coachingu w pracy z zespotami nauczycielskimi,

— potrafi wspierac szkoty w przektadaniu celéw strategicznych na konkretne dziatania,

— rozumie zasady i przebieg superwizji oraz potrafi z niej korzysta¢ w praktyce,

— potrafi analizowac¢ doswiadczenia zawodowe w formule AAR.

Blok tematyczny

Zakres tematyczny

1. Coaching w praktyce
edukacyjnej

- Rozmowa coachingowa - rozmowa ktdra rozwija
— rozrdznianie styldw komunikacji
- identyfikacja elementdw coachingowych w codziennej pracy

2. Rozmowa
coachingowa krok
po kroku

-miniwprowadzenie do modelu GROW
- ¢wiczenia w tréjkach: prowadzenie rozmowy wg modelu GROW
- feedback i autorefleksja

3. Coaching zespotowy
i facylitacja spotkan

- cel zespotu i cel jednostki w organizacji (szkole)
- symulacje spotkan z dyrekcjg i nauczycielami
- jak taczyé role coacha i facylitatora

4. Superwizja w
dziataniu

- model trzech krokéw refleksji

- krzesta perspektyw

- koto perspektyw zespotu

- mini sesje superwizyjne w tréjkach- oméwienie doswiadczen i wnioskéw

5. Uczeniesiez
doswiadczenia —
formuta AAR

- analiza rzeczywistego dziatania w formule AAR
- praca w grupach: wycigganie wnioskdéw i planowanie zmian

6. Dobrostan DM, NK

- bilans energii wtasnej
- plan dziatan wspierajgcych rownowage
- jak dbac o siebie w roli agenta zmiany

7. Integracja wiedzyi
umiejetnosci z
catego cyklu
szkoleniowego

W zaleznosci od potrzeb uczestnikéw. Przyktadowe tematy konsultacji:

— analiza rozméw coachingowych z nauczycielami i dyrekcja,

— planowanie sesji refleksyjnych w szkotfach,

— wdrazanie superwizji w srodowisku edukacyjnym,

— praca z wlasnymi ograniczeniami i emocjami w roli DM, NK,

— budowanie indywidualnego planu rozwoju kompetencji
coachingowych i superwizyjnych.
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Sieci wspotpracy i samoksztatcenia — 12 godz.
Zakres tematyczny: Facylitacja, coaching i superwizja w praktyce doradczej DM i NK — wspodlne
uczenie sie, wymiana doswiadczen i rozwdj zawodowy

Cele.

Rozwijanie kompetencji zawodowych poprzez wymiane doswiadczen i refleksje nad praktyka
doradczg w Srodowisku rowiesniczym.

Utrwalanie i pogtebianie efektow szkolenia poprzez praktyczne zastosowanie poznanych
narzedzi i metod w pracy z nauczycielami oraz radami pedagogicznymi.

Doskonalenie umiejetnosci wspétpracy i komunikacji w zespole ekspertéw DM i NK,
budowanie relacji opartych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu.

Wspaéttworzenie bazy dobrych praktyk w zakresie diagnozy, realizacji i ewaluacji dziatan
doradczych.

Rozwijanie kompetencji refleksyjnych i analitycznych poprzez analize przypadkéw, omawianie
wyzwan zawodowych i poszukiwanie rozwigzan w grupie.

Wzmacnianie tozsamosci zawodowej DM, NK poprzez uczestnictwo w spotecznosci praktykéw
i wspottworzenie kultury uczenia sie w srodowisku doradczym

Efekty. Uczestnik:

potrafi dzieli¢ sie doswiadczeniami i wiedzg z innymi ekspertami, wykorzystujgc wspotprace
jako Zrédto rozwoju zawodowego,

stosuje poznane narzedzia i metody w praktyce, dostosowujac je do specyfiki szkoty i potrzeb
nauczycieli,

analizuje przypadki, formutujgc wnioski i rekomendacje dla wtasnej praktyki,

wspottworzy materiaty i rozwigzania metodyczne (scenariusze, narzedzia, procedury)
wspierajgce prace DM, NK,

korzysta z informacji zwrotnej od innych uczestnikéw sieci w celu doskonalenia wtasnych
dziatan,

aktywnie uczestniczy w spotecznosci praktykow, wspierajgc innych ekspertéw i budujac kulture
wspotpracy,

rozwija kompetencje spoteczne i komunikacyjne, niezbedne w pracy zespotowej i doradczej,
potrafi refleksyjnie ocenié wtasny rozwéj zawodowy i zaplanowa¢ dalsze dziatania
doskonalgce.
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