CMT LIVE: Odporna Szkota. Odporny Doradca

Zatozenia merytoryczne wydarzenia

Termin Miejsce

20-22.11.2026 Warszawa szkolenie stacjonarne, 3 dni

Dlaczego ten program

Doradca metodyczny pracuje dzi$s w dwdch kierunkach jednoczes$nie: wspiera nauczyciela w trudnej
codziennosci szkolnej i reprezentuje instytucje, ktdra ma te codziennos¢ zmieniaé. Program odpowiada
na realne wyzwanie tego zawodu — jak budowac odpornos¢ ucznidéw, nauczycieli i catej szkoty, nie tracac
przy tym wtasnych zasoboéw.

Trzy dni uktadajg sie w jedna narracje: od sensu, przez cztery wymiary odpornosci, do gotowego planu
dziatania dla konkretnej szkoty.

Dzien 1. Od sensu do odpornosci: Odporna szkota
11:00-18:15 - dzienr wspdlny, prowadzony dla catej grupy

Dzien otwiera wystgpienie ,,0d sensu do odpornosci. Logoterapia i psychoprofilaktyka w budowaniu
odpornosci osobistej, zespotowej i lokalnej” — llona Matkowicz, dyrektorka Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Hrubieszowie.

To wystgpienie jest w programie swiadomie pierwsze i nieprzypadkowe. Zanim uczestnik pozna
narzedzia i model 4 C, dostaje odpowiedz na pytanie, po co to wszystko robi — i to odpowiedz
wypracowang w praktyce, nie w teorii. Wystgpienie prowadzi przez pie¢ warstw odpornosci, ktére w
kolejnych dniach stang sie przedmiotem pracy warsztatowej:

e Odpornos¢ zaczyna sie od cztowieka. Odpornos¢ ujmowana jest jako proces budowania zasobdw, a
nie brak trudnosci — z uwzglednieniem samoswiadomosci, wartosci, relacji i odpowiedzialnosci w
pracy osoby pomagajace;.

e Sens jako Zrédto sity — inspiracje logoterapia Viktora Frankla: poszukiwanie sensu w niepewnosci,
stracie i kryzysie oraz wolnos$¢ wyboru postawy wobec okolicznosci, na ktére wptywu nie mamy.

e Psychoprofilaktyka jako codzienna praktyka: wieloletnie doswiadczenie dziatarh w Srodowisku
poradni i powiatu hrubieszowskiego, profilaktyka jako inwestycja w zdrowie psychiczne i relacje.

e Odpornosc zespotu: odpowiedzialne przywddztwo, dzielenie ciezaru emocjonalnego w sytuacjach
trudnych, wspdtpraca poradni, szkét i organu prowadzacego, przeciwdziatanie przecigzeniu
pomagaczy.

e Odpornos¢ lokalna i doswiadczenie kryzysu: organizowanie pomocy psychologicznej w powiecie
hrubieszowskim w zwigzku z sytuacjg kryzysowg w Przewodowie; wnioski o szybkiej reakcji, podziale
zadan, komunikacji i odpowiedzialnosci oraz teza, ze przygotowanie do kryzysu zaczyna sie na dtugo
przed jego wystgpieniem.

Wartos¢ dla uczestnika: uczestnik wychodzi z dnia z wtasng sytuacjg zawodowa nazwang w jednym

roboczym zdaniu oraz z jezykiem, ktéry pozwala méwié o odpornosci bez patosu i bez sprowadzania jej

do ,radzenia sobie ze stresem”. Zobaczy tez, ze wsparcie to wspdlne zadanie nauczyciela, doradcy i

szkoty — i odrézni to, co moze wnies¢ jako doradca, od tego, czego nie powinien bra¢ na siebie.



Jak sens taczy sie z modelem 4 C

Logoprofilaktyka i model 4 C nie sg tu dwiema osobnymi propozycjami. Frankl odpowiada na pytanie o
kierunek i motywacje — dlaczego w ogdle podejmujemy wysitek i skad czerpiemy site, gdy warunki sg
niesprzyjajace. Model 4 C odpowiada na pytanie o strukture i narzedzie — na ktérym wymiarze oprzeé
dziatanie praktyczne. Sens bez narzedzia pozostaje refleksjg; narzedzie bez sensu szybko staje sie
technika stosowang mechanicznie. Program prowadzi od jednego do drugiego.

Pozostate bloki dnia

Blok Tresc Prowadzenie

Otwarcie | Powitanie i ramy wydarzenia. Forum: mapa potrzeb | ORE
sali — z jakimi sytuacjami przyjechalismy

Blok 1 OD SENSU DO ODPORNOSCI. Logoprofilaktyka i llona Matkowicz, dyrektorka PPP w
psychoprofilaktyka w budowaniu odpornosci Hrubieszowie
osobistej, zespotowej i lokalnej

Blok 2 Mapa doswiadczen: coaching, mentoring i tutoring | Adam Cyranski
w budowaniu relacji

Blok 3 Mapa odpornosci, czyli kurs na odpornos¢. Mapa Fundacja Szkota z Klasg
odpornosci w praktyce. Triada odpornosci

Blok 4 Wprowadzenie do CMT Trenerzy ORE

Dzien 2. Warsztat doradcy: Odporny doradca — cztery wymiary odpornosci
9:00-18:30 - dzien warsztatowy

Dzien otwiera wyktad ,,Badz jak Sekwoja” — koto 4 C jako catosé i metafora gtebokiego systemu
korzeniowego szkoty. Sekwoja wytrzymuje pozar i burze nie dzieki temu, co nad ziemia, lecz dzieki temu,
czego nie widaé: rozbudowanemu, wzajemnie splecionemu systemowi korzeni, ktéry trzyma drzewo w
pionie i pozwala mu przetrwac to, co niszczy inne. Odpornosé szkoty dziata doktadnie tak samo — jej sita
lezy w tym, czego nie wida¢: w relacjach, zaufaniu i uzgodnionych rolach, a nie w procedurach zapisanych
na papierze.

Warto$¢ dla uczestnika: metafora sekwoi jest w tym programie nie ozdobg, a narzedziem. Uczestnik
wychodzi z gotowym jezykiem, ktérym potrafi méwié o odpornosci z dyrektorem, zespotem i organem
prowadzgcym — jezykiem wolnym od oceniania i od diagnozowania ludzi.

Koto 4 C jako konfiguracja, nie suma

Odpornosé psychiczna jest w tym programie definiowana jako synergiczny model kotowy, sktadajacy
sie z czterech integralnych wymiaréw. Kazdy z nich stanowi dedykowany modut warsztatowy,
prowadzony przez wyspecjalizowanego trenera. Prawdziwa odpornos¢ nie jest jedynie sumg
pojedynczych kompetencji, lecz unikalng konfiguracjg wszystkich czterech obszaréw — zaden z nich nie
funkcjonuje efektywnie w izolacji.

Petna struktura modelu domyka sie dopiero po zrealizowaniu catego cyklu. Uczestnicy zyskujg woéwczas
catosciowe spojrzenie na mechanizm odpornosci psychicznej: dostrzegaja, jak silne strony w jednym
obszarze mogg kompensowacé deficyty w innym oraz jak spadek formy w jednej sferze rzutuje na
pozostate.



Z tego wzgledu ukonczenie wszystkich czterech modutéw jest kluczowym warunkiem merytorycznym,
a nie tylko wymogiem organizacyjnym. Aby utatwié transfer wiedzy do codziennej praktyki zawodowej i
osobistej, po kazdym module uczestnicy otrzymujg dedykowany element narzedziowy (,,czes¢” kota),
stanowigcy praktyczne wsparcie réwniez poza przestrzenig warsztatowa.

Koto domyka sie w obieg, nie w linie. Kontrola daje poczucie sprawstwa, Zaangazowanie trzyma
kierunek, Wyzwanie pozwala widzie¢ zmiane jako szanse, a Pewnos¢ siebie domyka catos¢ — i domyka
sie o sprawstwo z ¢wiartki pierwszej.

Cztery wymiary i jedna konsolidacja

Cze$¢  Wymiar Istota wymiaru Prowadzacy

I Kontrola (Control) Poczucie wptywu: na co mam wptyw, na co | Barbara Lebedowicz
mam oddziatywanie, na co nie mam ani
jednego, ani drugiego

] Zaangazowanie Kierunek i sens: co mnie tu trzyma, co mnie | Agnieszka
(Commitment) z tego wypycha. Zaangazowanie jako Przybyszewska
paliwo wytrzymatosci
1l Wyzwanie Zmiana jako szansa: ostatnia zmiana w Katarzyna Zajgczkowska
(Challenge) szkole jako trudnosc i jako zasdb
v Pewnosc siebie Wiara w zasoby wtasne i zespotu: dowody Grzegorz ldziak
(Confidence) na to, ze juz raz sobie poradzitem

Modut wprowadzajgcy — ,,Odpornosc psychiczna w praktyce: poznaj i rozwijaj swoje 4 C” (Dorota
Tomaszewicz) — daje uczestnikowi podstawe: czym jest odpornosc psychiczna, jak jg mierzy¢ i rozwijac.

Konsolidacja kota (Dorota Tomaszewicz) zbiera to, co grupa przerobita w ¢wiartkach, i domyka je w jeden
obraz: uczestnik porzadkuje wtasng konfiguracje 4 C, sprawdza, ktdra ¢wiartka jest u niego mocna, a
ktdra ostabiona, i ustala, na ktérym wymiarze oprze swoje dziatanie w szkole. Kazda grupa wychodzi z
dnia z zamknietym kotem — niezaleznie od kolejnosci, w jakiej przechodzita ¢wiartki.

Praca warsztatowa na realnych przypadkach. Kazdy modut opiera sie na ¢wiczeniu prowadzonym na
materiale uczestnikdw — na przypadkach nauczycieli, z ktdrymi pracujg, i na zmianach, ktére faktycznie
wydarzyly sie w ich szkotach. To nie symulacje: uczestnik pracuje na wtasnym zawodowym materiale.

Wartos¢ dla uczestnika: uczestnik diagnozuje wtasny profil 4 C i profil nauczyciela, z ktédrym pracuje, i
zamiast reagowac na ogodlne wrazenie przecigzenia, dobiera dziatanie wspierajgce do konkretnego
wymiaru odpornosci. To zmiana jakosciowa w pracy doradczej — z reakcji na liczby i emocje na diagnoze
i zaplanowane dziatanie.

Dzien 3. Odporny plan dziatania
9:00-15:30 - dzien warsztatowy

Dzien domyka koto i przektada je na warunki konkretnej szkoty. Uczestnik koriczy prace nad éwiartkami i
konsolidacjg, a nastepnie — w petnym zespole — przenosi koto na plan dziatania dla wtasnej placéwki.

Wartos¢ dla uczestnika: transfer odpornosci do szkoty jest tu pokazany jako proces organizacyjny, a nie
indywidualna praca nad sobg pojedynczego nauczyciela. Uczestnik wyjezdza z jednym zaprojektowanym
dziataniem wspierajgcym odpornosé — z celem, adresatem i pierwszym krokiem — a takze z pisemnym
planem na pierwszy tydzien po powrocie i zumdéwionym kontaktem wspierajgcym wsrdd uczestnikdw.



Co uczestnik zabiera ze soba

e Wiasng sytuacje zawodowqa nazwang w jednym roboczym zdaniu — punkt wyjscia do kazdej dalszej
pracy z nauczycielem.

e Zdiagnozowany profil 4 C — witasny i nauczyciela, z ktérym pracuje.

o Umiejetnos¢ doboru wsparcia do wymiaru — a nie do ogdlnego wrazenia przecigzenia.

o Jezyk rozmowy z dyrektorem i zespotem — metafora sekwoi i koto 4 C.

e Plan na pierwszy tydzien po powrocie oraz kontakt wspierajgcy wsréd uczestnikéw.

o Perspektywe wykraczajaca poza wtasng szkote — odpornosé osobista, zespotowa i lokalna
wzajemnie sie wzmacniajg, a psychoprofilaktyka jest dtugofalowa troska o zasoby ludzi i Srodowiska,
nie jednorazowym dziataniem.

Przestanie programu: Odpornosc¢ nie polega na tym, Ze nic nas nie tamie. Budujemy jq poprzez sens,
relacje, odpowiedzialnos¢ i gotowosc¢ do dziatania — razem z innymi, a nie w pojedynke.

Prowadzacy

Prowadzacy Kompetencja

llona Matkowicz dyrektorka Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Hrubieszowie;
autorka wystgpienia o logoprofilaktycei i psychoprofilaktyce,
psycholozkga, psychotraumatolozka oraz terapeutka pracujgca w nurcie
Terapii Skoncentrowanej na Rozwigzaniach (TSR).

Dorota Tomaszewicz coach i superwizor ICC, trener, asesor AC/DC, International Values
Trainer, doradca zawodowy i edukacyjny, wyktadowca MBA;
certyfikowany konsultant FRIS®, MindSonar®, MTQ48+, ILM72, Delight
Index™, Insightful Profiler™ (iP121), LSA™; wspoétautorka Modelu
Doradztwa dla JST i Kursu Wartosciowej Psychoprofilaktyki i
Psychoedukacji©; autorka Koncepcji Unikatowego Kodu Uczenia (sie)®

Barbara Lebedowicz trenerka, coach, facylitatorka proceséw rozwojowych, entuzjastka Job

Craftingu; ponad 15 lat pracy z rozwojem oséb dorostych; wyktadowczyni
studiéw podyplomowych Job-Coaching na Uniwersytecie SWPS

Agnieszka Przybyszewska | trenerka edukacyjna i mentorka, autorka szkolen z zakresu pozytywnej
psychologii, wspomaga placowki edukacyjne we wdrazaniu zmian

Katarzyna Zajgczkowska psycholozka, brainolog, certyfikowana diagnostka i trenerka odpornosci
psychicznej, dyrektorka Niepublicznej Placdwki Doskonalenia Nauczycieli
PARTNER

Grzegorz ldziak trener, coach, konsultant Extended DISC; ponad 20 lat edukacji

dorostych, w tym nauczycieli i kadry zarzagdzajgcej oswiatg; dyrektor
akredytowanej placowki doskonalenia nauczycieli Percepti Edukacja

Informacje organizacyjne
Termin: 20-22.11.2026 - Miejsce: Warszawa - Forma: szkolenie stacjonarne
Szczegdty dotyczace lokalizacji szkolenia otrzymajg zakwalifikowani uczestnicy.

Wdrozenie obligatoryjne: po szkoleniu uczestnicy realizujg proces wdrozenia obejmujgcy minimum 3
nauczycieli w ciggu 3 miesiecy. Potwierdzeniem jest wypetnienie Elektronicznego Formularza wdrozenia
oraz rejestracja nauczycieli objetych wsparciem na platformie szkolenia.ore.edu w terminie do 3 miesiecy
od zakonczenia warsztatéw. Termin przekazania informacji: 28.02.2027 r.
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