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Sztuka facylitacji i coachingu zespotowego w procesowym wspieraniu szkot

Szkolenie rozwija kompetencje nauczycieli konsultantéw i doradcéw metodycznych w obszarze pracy
procesowe] z radami pedagogicznymi — od prowadzenia spotkan warsztatowych, przez zarzadzanie
dynamikg grupy i oporem wobec zmiany, az po coachingowe wspieranie zespotéw nauczycielskich

w planowaniu i realizacji dziatan rozwojowych.

Szkolenie koncentruje sie na rozwoju zaawansowanych kompetencji w obszarze pracy procesowej

z radami pedagogicznymi. Zamiast petnienia roli zewnetrznego eksperta, ktéry dostarcza gotowe
recepty, program przygotowuje do przyjecia postawy facylitatora i coacha, towarzyszgcego zespotom
w ich wtasnym procesie rozwojowym. Fundamentem tego podejscia jest przekonanie, ze trwata
zmiana w szkole jest mozliwa dzieki budowaniu bezpieczenstwa psychologicznego, sSwiadomosci
proceséw grupowych oraz autentycznych relacji.

Kluczowe filary programu:

e Partnerstwo zamiast dyrektywnej ekspertyzy: szkolenie zaktada odejscie od roli
,dostarczajgcego rozwigzania” na rzecz bycia partnerem, ktéry moderuje proces i wigcza
spotecznos¢ szkolng w dialog oraz wspétodpowiedzialnosc za podejmowane dziatania.

e Zarzadzanie dynamika i relacjg jako narzedzie zmiany: zamiast wydatkowania energii na
zwalczanie oporu, uczestnicy uczg sie budowania zaufania i kontaktu, co pozwala
przeksztatcic¢ trudne emocje i napiecia w konstruktywng energie zespotu.

e Edukacja oparta na doswiadczeniu (formuta AAR): szkolenie rezygnuje z teoretycznych
definicji na rzecz intensywnej praktyki opartej na symulacjach i treningu zadaniowym.
Kluczowym elementem jest analiza rzeczywistych dziatan i wycigganie wnioskéw w celu
doskonalenia wtasnego warsztatu.

e Profesjonalna higiena i dobrostan: ze wzgledu na duze obcigzenie zwigzane z praca z
emocjami, program ktadzie szczegdlny nacisk na superwizje oraz sesje refleksji. Sy one
traktowane jako niezbedna przestrzen do analizy jakosci budowanych relacji, ksztattowania
osobistego stylu pracy oraz dbania o wtasny bilans energetyczny

Formuta: stacjonarne szkolenie warsztatowe, sie¢ wspdtpracy i samoksztatcenia, konsultacje.

Zjazd 1. — Stacjonarne szkolenie warsztatowe - 24 godz. dyd.
Zakres tematyczny: facylitacja proceséw zmiany w radach pedagogicznych

Cele
Uczestnik:
— rozumie istote facylitacji jako podejscia wspierajgcego proces zmiany w szkole,
— rozwija umiejetnosci projektowania i prowadzenia spotkan z radg pedagogiczng w sposdb
angazujacy i procesowy,
— nabywa praktyczne umiejetnosci reagowania na dynamike grupy, emocje i opdr wobec zmiany,
— doskonali kompetencje komunikacyjne w moderowaniu trudnych rozméw i sytuacji
konfliktowych.
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Blok tematyczny Zakres tematyczny

1. Facylitacja w praktyce | — rolaizadania facylitatora,

— mapowanie wtasnej roli,

— identyfikacja wtasnych nawykdw eksperckich,

— analiza konkretnych sytuacji, w ktdrych facylitacja wspiera zmiane.

2. Projektowanie — struktura spotkania facylitowanego,
procesu, spotkania — dobdér metod i narzedzi do celu spotkania.
3. Facylitacja w dziataniu | — symulacje fragmentéw spotkan z radg pedagogiczng,

— feedback grupowy i autorefleksja,
— trudne sytuacje — reagowanie na nieprzewidziane zachowania grupy,

4. Dynamika grupy w — rozpoznawanie faz rozwoju grupy,

procesie zmiany — analiza przypadkéw: jak reagowaé na rézne role grupowe.
5. Praca zemocjami i — mapa emocji w procesie zmiany,

oporem — symulacje rozméw z oporem (nauczyciel, dyrekcja, grupa),

— refleksja: jak utrzymad konstruktywng energie w grupie.

6. Moderowanie — wprowadzenie do komunikacji bez przemocy,
trudnych rozméw — ¢éwiczenia w parach: parafraza, pogtebianie, pytania otwierajace,
— symulacja: prowadzenie rozmowy w sytuacji konfliktu.

Zjazd 2. — Stacjonarne szkolenie warsztatowe - 24 godz. dyd.
Zakres tematyczny: coaching i superwizja

Cele
Uczestnik:
— poznaje kluczowe zasady coachingu indywidualnego i zespotowego w kontekscie edukacyjnym;
poznaje i éwiczy podstawowe narzedzia coachingowe,
— rozwija umiejetnosci prowadzenia rozméw coachingowych z nauczycielami i dyrekcja,
— nabywa kompetencje wspierania zespotéw nauczycielskich w planowaniu i realizacji dziatan
rozwojowych,
— rozumie role i znaczenie superwizji w pracy eksperta — jako przestrzeni refleksji, uczenia sie i
dbania o dobrostan.

Blok tematyczny Zakres tematyczny

1. Coaching w praktyce | Rozmowa coachingowa —rozmowa, ktéra rozwija:
edukacyjnej e rozrdznianie styldow komunikacji,
e identyfikacje elementéw coachingowych w codziennej pracy.

2. Rozmowa -miniwprowadzenie do modelu GROW oraz poziomow Diltsa,
coachingowa krok - feedback i autorefleksja.
po kroku
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3. Coaching zespotowy | - cel zespotu i cel jednostki w organizacji (szkole),
i facylitacja spotkan | - symulacje spotkan z dyrekcjg i nauczycielami,
- jak taczyé role coacha i facylitatora.

4. Superwizjaw - model trzech krokdéw refleks;ji,
dziataniu - krzesta perspektyw,

- koto perspektyw zespotu,

- mini sesje superwizyjne.

5. Uczeniesiez - analiza rzeczywistego dziatania w formule AAR,
doswiadczenia — - praca w grupach: wycigganie wnioskdéw i planowanie zmian.
formuta AAR

6. Dobrostan eksperta | - bilans energii wtasnej,
- plan dziatan wspierajgcych réwnowage,
- jak dbac o siebie w roli agenta zmiany.

WSPARCIE POZJAZDOWE | ROZWOJ PROFESJONALNY

Sieci wspoétpracy i samoksztatcenia
Zakres tematyczny: facylitacja, coaching i superwizja w praktyce doradczej— wspdlne uczenie sie,
wymiana doswiadczen i rozwdj zawodowy

Cele
— Rozwijanie kompetencji zawodowych poprzez wymiane doswiadczen i refleksje nad praktyka
doradczg w sSrodowisku réwiesniczym.
— Utrwalanie i pogtebianie efektéw szkolenia poprzez praktyczne zastosowanie poznanych
narzedzi i metod w pracy z nauczycielami oraz radami pedagogicznymi.
— Wspottworzenie bazy dobrych praktyk w zakresie diagnozy, realizacji i ewaluacji dziatan
doradczych.

Konsultacje indywidualne i grupowe

Cele.
— Refleksyjne wdrazanie poznanych narzedzi i metod w codziennej pracy, z uwzglednieniem
specyfiki szkoty i potrzeb nauczycieli.
— Analiza wtasnych doswiadczen zawodowych w kontekscie roli eksperta — identyfikacja
sukcesow, trudnosci i obszarow wymagajgcych wsparcia.
— Rozwijanie umiejetnosci planowania dziatan rozwojowych i wyznaczania realistycznych celéw
w oparciu o otrzymang informacje zwrotna.
W zaleznosci od potrzeb uczestnikdw. Przyktadowe tematy konsultac;ji:
o planowanie procesu pracy z konkretng radg pedagogiczng,
analiza trudnych sytuacji facylitacyjnych,
dobér narzedzi do etapu zmiany w szkole,
praca z oporem dyrekcji lub nauczycieli,

o
o
o
o rozwdj osobisty w roli facylitatora (styl, granice, postawa).

Program jest realizowany zgodnie z ztoZeniami metodologicznymi projektu ,,Opracowanie rozwiqzan
zapewniajgcych dostep do wysokiej jakosci zindywidualizowanego i spersonalizowanego doradztwa
metodycznego”.



